Samenvatting van voordracht van Geert Sanders op Multi Districts Conferentie op 17 mei 2008 te Nijkerk:

Rotary: kracht van continuïteit, bron van vernieuwing
Met haar 103-jarig bestaan, is Rotary International als een succesvol overlevende organisatie te beschouwen. De idealen en waarden van haar oprichter, de Amerikaanse advocaat Paul Harris in Chicago, betroffen vriendschap en maatschappelijke dienstbaarheid  van beoefenaren van heel verschillende beroepen.

Rotary als missiegedreven organisatie heeft vanaf haar oprichting haar kernwaarden van betrokkenheid, betrouwbaarheid en beschikbaarheid in ere gehouden, door voortdurend naar wegen te zoeken om genoemde kernwaarden  in praktijk te kunnen brengen. Hiermee is internationaal een enorm arsenaal van ervaringen en kennis tot stand gekomen.

Voor Rotary gelden de karakteristieken, zoals deze door Arie de Geus zijn beschreven als kenmerkend voor succesvol overlevende organisaties, namelijk:

· Sensitief ten aanzien van hun omgeving.

· Sterk gevoel van identiteit; coherent geheel van waarden.

· Tolerant ten aanzien van activiteiten in de marge.

· Behoudend in het beheren van financiën.

Rotaryleden die veel op reis zijn en die wereldwijd andere clubs bezoeken, worden in het algemeen door deze kenmerken getroffen wanneer zij aan reguliere clubbijeenkomsten deelnemen. 

Zo worden zij bij voordrachten tot deelgenoten gemaakt van actuele maatschappelijke vraagstukken die voor de clubleden aan de orde zijn. Zij ruiken de Rotary-identiteit in de wijze waarop de leden elkaar aanspreken en op elkaar rekenen waar het gaat om betrokkenheid, betrouwbaarheid en beschikbaarheid. Zij zijn getuigen van de creativiteit waarover Rotaryleden blijken te beschikken, bijvoorbeeld in hun omgang met regelgeving inzake ‘grants’ waar het gaat om de realisering van projecten. Tenslotte merken zij een type van financieël beheer op die clubs in staat stelt om naar eigen wens middelen aan te wenden voor noden en initiatieven die zich (plotseling) aandienen.

Wereldwijd houden de clubs hun wekelijkse bijeenkomsten. Eveneens wereldwijd vinden ‘avondjes van zes’ plaats waarbij leden zich in huiselijke kring terugtrekken voor onderling beraad. Genoemde samenscholingen vormen oases van gezamenlijke reflecties waarbij de deelnemers even de snelweg van het dagelijkse leven laten voor wat zij is. Er ontstaat ruimte voor dialoog met alle mogelijkheden van dien. De gerenommeerde Amerikaanse natuurkundige David Bohm beschrijft op een treffende wijze het verschijnsel van dialoog als volgt:

Van tijd tot tijd verzamelden de stamleden zich in een cirkel. Wat zij deden, was praten, praten, praten, schijnbaar niet op een doel gericht . Zij namen geen beslissingen. Er was geen leider. En eenieder kon eraan deelnemen. Het kan zijn dat er wijze mannen en vrouwen zijn geweest naar wie een beetje meer werd geluisterd – de oudere onder hen – maar iedereen kon het woord nemen. De bijeenkomst ging door, totdat deze zonder enige reden leek te stoppen en de groepsleden zich verspreidden. Toch leek het dat een ieder wist wat hem / haar te doen stond omdat zij elkaar zo goed begrepen. Daarna konden zij in kleinere groepen samenkomen en iets doen of over iets beslissen.

Bij dialoog stellen de deelnemers zich open voor elkaars inbreng en schorten zij vooreerst hun eigen oordelen op. Hierdoor ontstaat ruimte voor vernieuwing, voor het zichzelf en het elkaar telkens opnieuw verrassen. 
In dit licht beschouwd, is elke Rotaryclub een mirakel. Aan de ene kant overal hetzelfde vanwege het aanwezige Rotary-DNA;  aan de andere kant telkens uniek, getekend door haar eigen historie in een gegeven maatschappelijke context.

Waarin is de kracht van Rotary’s continuïteit en van Rotary’s vernieuwing gelegen? 
Drie invloeden, alle op het niveau van de lokale clubs, zijn hier te benoemen:

· De overwogen en zorgvuldige selectie van nieuwe leden, met nadrukkelijke aandacht voor diversiteit (bijvoorbeeld met betrekking tot beroepen, sekse, etnische achtergrond).  

· Het ontdekken en benutten van de voor hand liggende Rotary-dwarsverbanden, o.a. via de PETS en via gezamenlijke lokale projecten; samenwerkingsmogelijkheden blijken in het algemeen voor het opscheppen te zijn doordat veel Rotarians in regioverband elkaar kennen.
· Het zorgen voor een voordurende wisselwerking tussen de individuele clubs en de hen omringende omgeving, o.a. door eigen ‘vocational’ activiteiten te ondernemen ten behoeve van diverse externe doelgroepen; hieruit komen vaak voorstellen voor serviceprojecten voort.
Tot zover een positief en hoopvol verhaal over Rotary, over haar wortels en over haar potenties. Maar hoe (on)aantastbaar is Rotary, aan welke bedreigingen staat zij bloot? Evenals andere organisaties, dient zij de uitdaging van de verdere succesvolle overleving aan te gaan. 
De Commissie Rotary Samen Sterk (RSS) heeft twee jaar geleden de handschoen opgenomen. Zij heeft de kwaliteitsverbetering bij het realiseren van de doelstellingen van Rotaryclubs hoog op de agenda geplaatst. Hiervoor bestond een aantal redenen, zoals de toenemende vergrijzing, een onvoldoende aanwas van jonge (vrouwelijke) leden en een weinig verrassende benadering van - en aanpak van service-projecten.

De Commissie RSS heeft twee wegen aangegeven waarlangs kwaliteitsverbetering kan worden gerealiseerd. Ten eerste heeft zij een aantal zeer praktische aanbevelingen gedaan op clubniveau. Hierop is door veel clubs positief en met gevoelens van herkenning gereageerd. Ten tweede heeft de Commissie suggesties gedaan voor kwaliteitsverbetering door aan te dringen op meer samenwerking tussen clubs op lokaal -, regionaal -, districts- en landelijk niveau. Deze suggesties leverden veel discussiestof op. Voelen clubs zich hierdoor wellicht in hun comfortzone aangetast, gewend als zij zijn  aan de kleine ‘ inner circles’ van ‘ons kent ons’ ?

De steeds complexere samenleving vraagt om organisaties die hun grenzen kunnen verleggen. Wil Rotary haar betekenisvolle rol blijven spelen, dan zullen clubs ook, in onderlinge samenwerking, vraagstukken moeten durven aanpakken die zich niet lenen voor een aanpak per club. Zoiets vraagt om ondernemingslust en om moed, eigenschappen die ruim in Rotaryverband zijn vertegenwoordigd. Tevens eigenschappen die zullen appeleren aan jonge vrouwen en mannen, zodat zij als nieuwe leden tot Rotary zullen willen toetreden.

Geert Sanders, emeritus hoogleraar van de RuG en voormalig directeur van de Stichting Ubbo Emmius Fonds voor relatiebeheer en fondsenwerving van de RuG, is lid van Rotaryclub Groningen. Momenteel is hij als bestuurder o.a. voorzitter van SER Noord-Nederland. Onlangs verscheen van zijn hand ‘De tien geboden van fondsenwerving’ (www.scienceguide.nl).
